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Agnieszka Tomasz
Od ponad 20 lat prowadzi swoje firmy, a od 12 lat firme w Irlandii. Dziennikarz, nauczyciel akademicki, szkoleniowiec. Radio, telewi-
8-letnie doswiadczenie w Marketingu Sieciowym w ktérym odnala- zja, Internet — to migjsca, gdzie zdobywat doswiadczenie.

zla pasje.

Borys

Duze doswiadczenie dzien-
nikarskie pozwala mu na pi-
sanie kompetentnych tek-
stéw na rozne tematy. Jego
prawdziwg pasjg jest posia-
danie pasji.

Greg

Slynie z rzetelnosci i odpo-
wiedzialnosci za stowo.

;: : bedzie pisat to, co mysli,
A A a nie to, co wypada.
Piotr Magdalena
Inwestor, Trader, Licencjonowany Makler, Akredytowany Coachem ICF, Trenerem Biz-
Twérca i Glowny analityk Serwisu Infoinwe- nesu, Masterem Reiss Motivation Profile
stor.pl oraz przedsiebiorcg - wiascicielem firmy redakcja@snm.global

szkoleniowej Future Skills. www.snm.global
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opadlismy w samouwielbienie. Zachlysne-

liSmy sie wlasnymi sukcesami (prawdziwy-
mi lub rzekomymi), uznali$my, ze branza
MLM jest tak doskonata, ze ttumy chetnych
ustawia ja sie w kolejkach do nas.

A tymczasem fluktuacja kadr (wybaczcie to sformutowanie rodem
z dzialu HR) powinna nam da¢ duzo do myslenia.

Czy w pedzie do ciaglego poprawiania wskaznikéw nie popetnia-
my powaznych bledow, ktére sa bomba z opdznionym zaptonem?
Moze z letargu powinno nas wytraci¢ coraz glosniejsze tykanie
zapalnika zegarowego?

Czym kusimy potencjainych wspolpracownikow? Najczesciej
obiecujemy im dostanie zycie, realizacje szlachetnych celdéw
w zamian za minimalny wktad pracy, za sprzedaz ,mimochodem”.
Mamimy tych biednych ludzi wizjami szybkiego wzbogacenia sie.
Kto$, kto nigdy nie miat wiasnego auta bardzo sprawnie potrafi
zwizualizowa¢ sobie najnowsze stuzbowe Volvo czy Mercedesa
i siebie samego za kierownica, Dlaczego tak sie dzieje? To nasza
wina. Wina starych wyjadaczy, doswiadczonych czionkdw branzy
marketingu sieciowego. Czesto skiadamy bowiem obietnice bez
pokrycia. Nieskomplikowana praca, ,wystarczy pakiet startowy”
(o ile w ogole jest), ,moZesz to robi¢ niezaleznie od dotychczaso-
wej pracy’, imprezy branzowe, wyjazdy na szkolenia, zwiedzanie
$wiata. WiekszoS¢ ludzi tatwiej zapamietuje dobre rzeczy. Nie
skupia sie na tym, co dorzucamy od niechcenia: obowigzek cia-
gtego podnoszenia kwalifikacji, nieustanna gotowos¢ do pracy,
wysokie ryzyko odrzucenia, dodatkowe koszty. Jakze fatwo
w takiej sytuacji o rozczarowanie.

Jesli ktos ma do wyboru wizje wzbogacenia sie kosztem ciezkiej
i mozolnej pracy oraz kosztem ,nicnierobienia” bez wahania wy-
bierze te druga mozliwosc¢.

Przeciez ciezka praca jest karg za grzech naszych Prarodzicéw.
Po co sie meczy¢ jak mozna poéjs¢ na skroty...?

| wiadnie Sciezka na skréty jest jedng z najczestszych przyczyn
wykruszania sie ludzi z Network Marketingu. Oczywiscie, mozna
wiele zrzuci¢ na wrodzona (czy na pewno?) ludzkg chciwosé. Ale
nie mozna zamykaé¢ oczu na naszg nieodpowiedzialnosc. Bo
grubg nieodpowiedzialnoscig jest mamienie innych perspektywa
lekkiej i mitej pracy w zamian za peine konto. Na diuzszg mete to
hie dziata. Przynajmniej nie tak prosto.

Kolejny powazny bfad to rekrutowanie dystrybutoréw z innych
sieci. To bardzo kuszaca perspektywa. Mamy przed sobg czlowie-
ka, ktory juz co$ wie, ma swoich klientow, kontakty. Wystarczy go
tylko przewerbowaé

i mozemy odfajkowaé sukces. Czy na pewno? Gdyby to bylo takie
proste nie byloby réznicy miedzy nasza branza a inng. A przeciez
réznica jest, prawda?

Zadowoleni z krétkoterminowych korzysci nie dostrzegamy po-
waznego ryzyka czajacego sie na — nieodleglym — horyzoncie.
Na diuzszg mete tak przewerbowany czionek zespotu swoimi na-
wykami z poprzedniej pracy bedzie zaczynem porazki.

Za duzo obiecujemy, za mato méwimy o ryzyku i obowigzkach.
W naszej branzy wszystko jest do wziecia. Ale to ,wszystko” nie
lezy na wyciggniecie reki. Sukces naszego zespoltu oznacza takze
nasz sukces. Budujac grupe na samych obietnicach szybkiego
zysku podmywamy fundamenty wtasnego biznesu.

Budowanie dobrego zespotu musi sie zasadza¢ na prawdzie.
Brzmi bardzo patetycznie, ale im szybciej sobie to uswiadomimy
tym tatwiej bedzie nam uniknagé rozczarowan w przysziosci.

Swiat Network Marketingu
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cieszacy sie wolnoscia

olska to kraj
swobod gospodarczych od catkiem niedtu-
giego czasu. By¢ moze dlatego kultura in-
westowania nie zdazyta sie wyksztatcic tak
jak miato to miejsce w Niemczech czy USA.
Tymczasem w dojrzatych spoteczenstwach
procesowi akumulacji majatku towarzyszy
proces jego pomnazania.... poprzez inwe-

stowanie!

W naszym kraju to jednak temat tabu, czemu dziwi¢ sie nie
mozna, bo jak ma mysle¢ przecietny "kowalski" jesli krachy na pol-
skiej Gieldzie Papieréw Wartosciowych przychodza z regularno-
$cig zegarka w odstepach 3-4 lat, a nasza narodowa ksenofobia
hamuje przed wyj$ciem poza wiashe podwaorko.

A co by bylo gdyby$ wiedzial, Ze rynkéw finansowych takich jak
Polska jest na peczki i na ktéryms z nich zawsze jest hossa?

Co by byto gdybys mégt przeskakiwac z rynku na rynek i na
kazdym korzysta¢ z hossy jaka miata miejsce w Polsce w latach
2004- 20077

Czy zarabiajac kilkadziesiat procent rocznie bytby$/bylabys
w stanie regularnie pomnazac kapitat, budowaé majatek i zapew-
nie¢ swojej rodzinie bezpieczenstwo finansowe po to aby na
koricu gdy juz ciebie zabraknie twoje dzieci mogly wystartowac
z wyzszego putapu niz mogtes/a$ zrobi¢ to ty?

Dobra informacja jest taka, Ze... istnieja rynki na ktérych trwa
hossa i to od wielu lat. Gdy poznasz cykle przeptywu kapitatu po-
miedzy réznymi klasami aktywéw zrozumiesz, ze gdy konczy sie
hossa na jednym rynku pieniadze ptyng na inny. Wystarczy znaé¢
te mechanizmy aby z roku na rok wiedzie¢ gdzie lokowac swoje
pienigdze bez wzgledu na to czy méwimy o prostym inwestowaniu
poprzez fundusze, akcje czy tez na rynkach surowcéw lub walut.
Jesdli podejdziesz do inwestowania z glowg planujac caly ten
proces to zbudujesz bezpieczny portfel odporny na zawirowania

rynkowe i niestabilno$¢ systemdw finansowych.

Ostatecznie majac poduszke finansowg twoje decyzje nie beda
zapadac pod wplywem tak niebezpiecznej chciwosci (zaréwno
w inwestowaniu jak i biznesie) a majac wiekszy spokdj zrealizu-
jesz tylko te dziatania, ktére beda dla Ciebie najbardziej bezpiecz-
ne ale i zyskowne.

Dlaczego wiec warto zainteresowac sie inwestowaniem?

1) Bo to najszybszy sposéb na pomnazanie pieniedzy,

2) Bo posiadanie pomnozonych pieniedzy daje swobode decyzji,
swobode wyboréw,

3) Bo posiadajac majatek mozesz zapewni¢ dzieciom lepszy
start, a dobra trampolina moze je zaprowadzi¢ znacznie wyzej niz
Ciebie.

Jak to zrobi¢? O tym w nastepnych materiatach.

Piotr Gtowacki
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Siedem sekretow sukcesu
w sprzedazy wedtug Briana Tracy

1. Podejdz do swojej pracy na powaznie.
Podejmij decyzje o dofgczeniu do 10 % najlepszych w twojej
branzy. Nie badZz przecietny. Badz najlepszy w tym co robisz,

a twoje Zycie znacznie sie zmieni.

2. Zidentyfikuj umiejetnosc¢, ktéra cie ogranicza.
Zapisz sobie, ktora umiejetnosé opanowana do perfekcji i po mi-
strzowsku pomoze ci zwiekszy¢ twoje dochody. Zréb liste wszyst-
kich rzeczy, ktore mozesz zrobi¢, aby posigs¢ ta umiejetnosc.
Gdy juz ja opanujesz, musisz ponownie zada¢ sobie pytanie
.ktéra kolejna umiejetnosé pomoze ci zwiekszy¢ swéj dochod”.
| opracuj kolejny plan do zdobycia tej umiejetnosci (czytanie, stu-
chanie i ¢wiczenia) i zabierz sie do pracy. BadZz swoim wlasnym
projektem samorozwoju.

3. Uwaznie dobieraj przyjaciot.

Otaczaj sie wilasciwymi ludzmi, z nastawieniem pozytywnym.
Zwyciezcy lubig towarzystwo zwyciezcow. Zaczniesz przyciagac
ludzi podobnych do siebie, optymistéw nastawionych na wyzwa-
nia. Najlepsi handlowcy uwaznie dobierajg sobie przyjaciét czy
wspolpracownikow. Nie otaczajg sie ludzmi o negatywnym nasta-
wieniu, ktérych ciggte narzekanie mogloby okazac sie zarazliwe

4. Postanow, ze bedziesz zyt wiecznie.

Zadbaj o swoje zdrowie. Okresl poziom sprawnosci fizycznej
i energii jaki chciatbys osiagnac, a nastepnie zacznij regularnie
¢wiczy¢, aby czu¢ sie wspaniale by¢ z siebie zadowolonym. Masz
za zadanie tak zajac sie soba, aby$ dozyt stu lat i cieszyt sie
dobrym zdrowiem.

5. Cwicz kreatywna wizualizacje.

Pamietaj, ze w przysziosci bedziesz takim jakim teraz ,widzisz"
siebie oczami wyobrazni. Dlatego nieustannie wyobrazaj sobie
siebie jako najlepszego w sowiej dziedzinie. Zacznij od poprawy
mentalnego obrazu samego siebie. Utwérz ekscytujacy obraz
samego siebie, takiego jakim chciatbys byé.

6. Praktykuj pozytywne rozmowy z samym soba.
Kontroluj swéj wewnetrzny dialog. Rozmawiaj pozytywnie
z samym soba. Twoje emocje zalezg w duzej mierze od tego,
w jaki sposéb ze sobg rozmawiasz.

Mow sobie pozytywne rzeczy:

* Lubie siebie!

+ Jestem najlepszy!

+ Kocham swoja prace!

+* Moge to zdobic!

+ Kazdego dnia i pod kazdym wzgledem staje sie coraz lepszym!
Dzieki wielokrotnemu powtarzaniu tych pozytywnych komunika-
tow, beda one coraz  glebiej zapadaty w twojej podswiadomosci,
az w konhcu zaczniesz robisz to co mowisz.

7. Zacznij dziatac¢ i nigdy nie przestawaj.

Wspélng cecha ludzi odnoszacych sukcesy jest to, Ze sg nasta-
wieni na dziatanie. Im szybciej dziatasz tym wiecej poznajesz
ludzi. Im wiecej spotykasz ludzi tym wiecej sprzedajesz. A im
wiecej sprzedasz, tym wiecej zarobisz. Im wigcej zarobisz tym,
bardziej pozytywne bedziesz miat nastawienie i zyskasz motywa-
cje. Musisz by¢ w ciggtym ruchu.

Jak stwierdzit Albert Einstein ,Nic sie nie dzieje, dopdki sie nie po-

ruszy”

Zréb to i zawalcz o to!

Swiat Network Marketingu
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Dlaczego
WCIJZ SZC2
wzyciu?

ajczesciej zaczynamy zastawiaé sie nad tym
kim jestesmy i dokad zmierzamy gdy cos wy-
darzy sie w naszym zyciu. Najczesciej jest to
nagte zwolnienie z pracy, choroba lub utrata
kogos bliskiego.. Dopiero wtedy przychodzi
czas na to aby choé na chwile sie zatrzymaé
i zastanowi¢ nad sensem naszego zZycia.

Czy jestem szczesliwa? Czy to co osiggnhatem wy-
starczy mi do spdéjnosci wewnetrznej? Do czego
wcigz daze? Czego mi brakuje? Gdzie bede za kolej-
ne 10-20 lat?

Wielu z nas realizuje pragnienia kogo$ innego i wydaje nam sie,
ze to jest dla nas dobre bo skoro sama nie wiem czego chce to
moze ktos inny mi powie co mam robi¢, w czym jestem dobry?
Czasami biegniemy do celu, ktéry na koncu okazuje sie, ze nie
jest naszym celem i wcale nie jesteSmy szczedliwsi. Czasami
szczescia upatrujemy w kolejnej ,zabawce”, kolejnych butach czy
ubraniach.

Niektérzy z nas po prostu nie wierza w to ze moga by¢ szczesliwi
we wlasne mozliwosci i nie widzg wlasnego potencjatu. Czesto
spotykam sie z takim stanem podczas sesji coaching-owych,
mam wtedy wrazenie, Zze wierze w mojego klienta bardziej niz on
sam w siebie.

Najtrudniejszg sytuacjg z jakg sie spotkatam jest to kiedy mamy
wewnetrzne przekonanie:

€.

Jak bede stata w kacie i nie bedzie sie wychylata to
w koncu mnie zauwazag. Samej nie wypad wychodzi¢
z kata wychylac sie, bo trzeba by¢ grzeczng dziewczynka”;

Ja nie zastuguje na szczescie...”

Czestym powodem dla ktérego nie realizujemy wlasnych pragniei
jest strach przed porazka, boimy sie pomyli¢, pokaza¢, ze nie je-
steSmy doskonali.

A co bedzie kiedy zaryzykuje i mi sie nie uda? Co inni
pomysla? To co jest teraz nie jest idealne, ale jest
pewne, wiem czego moge sie spodziewad.”

Czasami spotykam osoby, ktére narzekajg na stan dzisiejszy,
prace, partnera czy dzieci. A po diuzszej rozmowie wychodzi
na to, ze generalnie jest OK a w sumie to sami nie wiedzg o coim
chodzi, czego im brakuje. Majg poczucie, ze czegos pragna, po-
trzebuja, ale nie potrafig tego nazwac.

Moze Ty tez tak masz? Jezeli tak to nie martw sie nie
Jestes sam inni tez tak maja.

Jak juz dojdziemy do tego co chcielibysmy robié, pojawi sie NASZ
cel ktéry sprawia, ze usmiechamy sie do siebie i czujemy, ze
robigc ,TO" bylibySmy szczesliwi i generalnie jest ,TO” mozliwe.
Wtedy dzieje sie co$, co sprawia, ze nie potrafimy zrobi¢ kroku na
przod. W wiekszosci przypadkéw Srodowisko w ktdrym zyjemy
wcale nas nie wspiera styszymy: ,po co ci to? Daj spokdj! Nie dasz
rady! W glowie ci sie poprzewracalo....
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Takie zachowanie otoczenia, ludzi ktérym ufamy, na ktérych nam
zalezy czesto tez nas powstrzymuije.

Szczesciarzami sg ci ktérych wspierajg najblizsi ktéry slysza:
Dasz rade! Uda ci sie. Dziataj masz nasze wsparcie.

Strach przed porazka jest tak wielki, ze czesto paralizuje nas juz
na samym starcie i w efekcie nie startujemy, a po czasie mamy
wyrzuty sami do siebie ,gdybym wtedy ...., teraz juz jest za

pdzno”.

Spotykam sie tez z takimi sytuacjami gdy okazuje sie, ze wyzna-
czony cel zostat zrealizowany i kiedy do niego dazylismy to mieli-
$my duzg motywacje a teraz gdy juz go osiggnelismy to wcale
z tego sie nie cieszymy i odczuwamy upragnionej satysfakcji. Bo
fajnie bylo goni¢ kréliczka, ale gdy go zlapalismy to czar pryst”.

Dalej nam czegos$ brakuje. Sg osoby ktére pracujg na etacie po to
aby zaspokoic sobie poczucie bezpieczenstwa, ktére czesto bywa
pozornym poczuciem bezpieczenstwa bo moze sie skonczyé
W najmniej oczekiwanym momencie. | wtedy nagle pojawia sie
motywacja do tego aby cos zrobi¢ dziataé i czesto slysze: ,firma
ktéra mnie zwolnita wyrzgdzita mi przystuge, bo nigdy
bym sie nie zdecydowat tak dziata¢”

To co sie dzieje, to po prostu uruchamiajg sie nasze wewnetrze
motywatory Zyciowe, po zaspokojeniu jednego automatycznie po-
jawia sie kolejny a czasami niektore z nich sg ze soba w malym
konflikcie.

Dlatego uwazam, ze kluczem do tego aby by¢ szczesliwym, robi¢
to co sie kocha i zy¢ pelnig satysfakcji jest zycie i dziatanie zgodne
z indywidualnymi zyciowymi motywatorami, ktore ma kazdy z nas
tylko nie kazdy z nas jest ich Swiadomy i nie kazdy z nas jeszcze
je odkryt.

Pan Steven Reiss poswiecit swoje zycie na badanie motywatoréw

-2 =16 0.8 o 0.8 1.6 2
Wiadza: 1,50
Niczaleznodd: 0,29
Cickawoid: 0,50
Uznanie: =180

Porzgdek: 0,38
Gromadzenie: 0,30
Honor:-0,40
kdealizm: -0,55

Kontakty spoteczne: 0,14

MOTYWACJA

zyciowych ludzi na calym $wiecie, poswiecit zycie aby znalez¢
drogowskaz i pokaza¢ ludziom to czego im brakuje aby poznac
swoje przeznaczenie, czego naprawde pragna.

| odkryt 16 motywatorow zyciowych jednym z nich jest motywator
SPOKOJ ktory méwi o potrzebie stabilizacji emocjonalnej. Osoby
o duzym pragnieniu SPOKQJU potrzebuja pracy, z ktérg nie wigze
sie zaden stres. | to ten motywator czasami utrudnia nam podje-
cie decyzji o zmianie pracy czy podjecie sie nowego projektu
z ktérym wigze sie¢ z nowe wyzwanie czy pewien poziomem

ryzyka. Osoby o niskim pragnieniu motywatora SPOKOJ wrecz

przeciwnie chetnie podejmujg wyzwania, lubig ryzykowac, szybko
sie nudzg i czesto od nich slysze: ,za dfugo tu pracuje,
musze co$ zmieni¢”, ,chciatabym robi¢ co$ nowego,
podjac sie nowego wyzwania, tu nic sie nie dzieje”.

To w bardzo duzym uproszczeniu 1 z 16 motywatordw zyciowych.
A co by sie stato gdySmy odkryli swoje indywidualne motywatory,

Status: 0,54 w koncu nazwali to czego pragniemy i z zrozumieli skad to sie
S bierze. Gdybysmy zaczeli dziata¢ w oparciu swoje drivery moty-
Spdzenie: 0,65 wacyjne, to dokad bysmy zaszli?
Aktywnoid fizyczna: -0,32
Magdalena Wojtkowiak
07
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zisiejszy rynek to bogactwo ofert zwigzanych
z kazdym obszarem zycia i biznesu. Coraz
wiecej dotyczy chociazby niezaleznosci fi-
nansowej, ktorej celem jest zmiana nawykow
i innych zachowan, ofert dotyczacych zmiany
postrzegania swiata czyli tzw. mental, czy
chociazby budowy swojego wizerunku po-
przez rézne portale w Social Mediach. Propo-
zycji jest wiele i mozna wybiera¢ dowolnie,
jak chcemy, kiedy chcemy i od kogo.

Jezeli zdecydujemy sie rozwijac firme, to dowolna oferte mozemy
wybra¢ sposrod osob, ktore przypadng nam do gustu. Przeciez
nie od dzi$ wiadomo, ze kazda oferta zwigzana jest z biznesem,
a biznes realizuje sie z ludzmi.

Przytacza¢ mozna wiele takich przyktadow jednak mato kto pro-
ponuje juz konkretne rozwigzania, ktére maja pokaza¢ zasadnosé
wyboru.

Kazdy obszar jest absolutnie istotny

Kazdy obszar biznesowy, ktéry moze zosta¢ poprawiony badz
usprawniony jest bezdyskusyjnie istotny, gdyz moze doprowadzi¢

-

E owa
tylRo recepta

do osiggniecia zamierzonego efektu. Przeciez wiemy, Ze jakakol-
wiek zmiana wymaga od jednostki wiele wysitku, az po wyzwania,
ktore majg skutecznie doprowadzi¢ do zaloZzonego celu. Nie jest
to takie proste. Problemem staje sie zmiana w organizacji zarza-
dzanej przez zespéH!

Strategie jako narzedzie

Z pomocg przychodzg nam strategie biznesowe. Utworzenie ta-
kiego narzedzia, aby bylo kompletne i przede wszystkim skutecz-
ne - nie jest proste. Przyjelo sie, ze strategie przeznaczone sg dla
korporacji ze znacznym kapitalem, sg czym$ ekskluzywnym, na-
tomiast dla small biznesu czyms zupelnie nieosiagalnym i nie sto-
sowanym. Czasy sie zmieniaja, wartosci sie zmieniaja i ... rozwia-
zania réwniez. Kazdy poszukuje unikatowych rozwigzan, ktére
beda wykorzystywane w planowaniu przysztosci. Przygotowywa-
hie takiego toru lotu jest trudne i wymaga duzej wiedzy przewidy-
wania réznych sytuacji, ktére moga wystapi¢ po drodze, ale zara-
zem daje nam pozytywna palete mozliwosci w postaci:

- innowacyjnych rozwigzan,

- skutecznosci dziatan,

- terminu realizacji,
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- wplyw konkurencji na projekt.

Powyzej przedstawitem tylko gtéwne i najwazniejsze zaloZenia,
ktore moga przyczynic sie do przewagi konkurencyjnej, szczegél-
nie w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw.

Warto nadmieni¢ jak przedstawiajg sie statystyki. Az 70% firm
z tego sektora nie stosuje strategii w ogole. A te 30% tworzy za-
pewne gémy putap przedsiebiorstw, ktére rozwijajg sie dynamicz-
nie i w pewnym momencie przeniosg sie do sektora korporacyjne-
go.

Jak to zrobi¢?

Praca stratega jest bardzo trudna. To ogrom pracy i analiz.
Po pierwsze nalezy przygotowac analize sytuacji wewnetrznej
i zewnetrznej firmy. Pierwszym obszarem jaki nalezy przeanalizo-
wac to sytuacja wewnetrzna. Jakie posiadamy mozliwosci finan-
sowe, jakie zasoby, produkty, czy nasze produkty lub ustugi sg
atrakcyjne dla rynku. Czy to co w tej chwili oferujemy jest opty-
malne dla rozwoju przedsiebiorstwa, czy nalezy usprawni¢
system decyzyjny lub organizacyjny.

Kolejnym krokiem jest przygotowanie analizy zewnetrznej. Jak
ksztattuje sie otoczenie przedsiebiorstwa, jaka wystepuje konku-
rencja na rynku. Te informacje powinien posiada¢ kazdy zarza-
dzajacy — w jaki sposéb dziata konkurencja i jakie zabiegi stosuje.
O konkurenciji, trendach na rynku musimy wiedzie¢ absolutnie
wszystko. To podstawa. Na tej bazie informacji mozemy tworzy¢
droge rozwoju naszej organizacii, ktéra ma za zadanie dziata¢
w okreslony sposéb. W jaki? To zadanie nalezy do zarzadzaja-
cych, ktérzy zadecyduja, ktory wariant rozwoju jest najbardziej
optymalny po zapoznaniu sie ze wszystkimi danymi.

Tor lotu

Znajac juz wszystkie informacje o naszej organizacji mozemy
przejs¢ do najwazniejszego kroku. To krok, ktéry ma przygotowac
nam ten najwazniejszy tor lotu na najblizszy czas. Przyjelo sig, ze
najbardziej optymalnym okresem czasu jest przygotowanie strate-
gii maksymalnie na okres 3 Iat.

Wybieramy najbardziej optymalng droge rozwoju. Musimy przewi-
dzie¢ co po drodze do okreslonego celu moze sie wydarzy¢. To
takie planowanie krok po kroku drogi - miejsca, do ktdrego
chcemy dotrzeé. Jezeli wiemy, w jaki sposéb na nasze dziatania
wplyw bedzie mie¢ konkurencja to réwniez planujemy wszystkie
te sytuacje. Wybér odpowiednie] drogi zalezy od aktualnej sytuacii
przedsiebiorstwa. Ciekawostka jest to, ze firmy z sektora korpora-
cyjnego najczesciej zakiadaja spokojny, aczkolwiek stabilny
wzrost. Jezeli nie dokonujg znacznych inwestycji to wzrost do 7%
w skali roku nalezy postrzegac juz w kategoriach dynamicznego
wzrostu.

W jaki sposéb wyprzedzi¢ konkurencje. Kazdy lider stosuje rézne
zabiegi, ktére majg za zadanie zdystansowaé konkurencie lub tez
skupi¢ swoje dziatania tylko na sobie. Zazwyczaj stosuje sie takie
sposoby jak:

1. Takie same jakie stosuje konkurencja, ale wykonywane sg
lepiej, szybcigj lub sumienniej (efektywnosS¢ operacyjna). Efekt
jest pozytywny, ale tempo zmian rozwojowych mato dynamiczny.

2. Zupelnie inaczej — czyli stajg sie oryginalni w dziataniach
(w efekcie to rywal rozpoczyna stosowac dziatajace juz metody).
To optymalne rozwigzania dla branzy, ktora obtozona jest duzg
konkurencja, ale w niej nie wylania sie wyrazny lider, ktéry jest
w stanie zdystansowaé rynek.

3. Tworzy sie innowacyjne rozwigzania, powstaje sytuacia,
w ktérej rywale nie sa w stanie powieli¢ takiego sposobu dziatania
(koncentracja na sobie). Zazwyczaj organizacja tworzy nowg
branze, ktora jest odmienna od tej poprzedniej, ma wiele wspélne-
go, ale wymyslono nowg koncepcije lub tez potaczenie kilku ob-
szarow. To efekt tzw. blekithego oceanu, ktéry daje dynamiczng

przewage nad konkurencja.

Jak utrzymaé przewage w diugim okresie czasu

Jezeli zdecydujecie sie wybra¢ jedno z tych rozwiazan, to osig-
gniecie ustalonego celu zawsze stanie sie tatwiejsze, a konkuren-
cja nie bedzie stanowita znaczenia. Jezeli juz udato sie skoncen-
trowaé na innych rozwigzaniach jak branza, w ktérej do tej pory
dziatalo przedsiebiorstwo, to absolutnym wyzwaniem bedzie
utrzymanie tej pozycji rynkowej. Oczywiscie prekursorowi zawsze
tatwiej jest broni¢ swojej pozycji jak atakowac, wiec przy zastoso-
waniu strategii obronnych organizacja w bardzo prosty sposéb
utrzyma swojg pozycje. Najprostszym sposobem jest oczywiscie
tworzenie nowych rozwigzan, ktére firmy konkurencyjne nie bedg
w stanie odwzorowaé we wiasciwym czasie. Ale to juz rozwazania
na osobny temat.

Recepta na sukces
Przygotowanie skutecznej strategii nie wigze sie jeszcze z sukce-
sem. Najbardziej karkolomnym procesem jest wdrozenie takiego
planu na przysztos¢. Dlaczego? Wdrozenie strategii musi by¢ wy-
konywane przez kazdy dziat firmy, ktéra jg wdraza. Poczawszy
od zarzadu, poprzez pion menedzerski, az po najnizszy szczebel
tj. pracownikow szeregowych. Jezeli zespdt odpowiedzialny za
wdrozenie strategii wykona zadanie na najwyzszym poziomie
i bedzie skutecznie kontrolowaé kroki milowe, to plan rozwoju
firmy bedzie najskuteczniejszy z mozliwych.
A Panstwu zycze tworzenia planéw strategicznych w kazdym ob-
szarze, nie tylko biznesowym.

Andrzej Meler
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Jarostaw Zych o MLM

Jarostaw Zych jest prezesem ColwaySp.J. Wspattworca rdzennie pol-
skie] organizacji dystrybucyjnej, obecnie czolowego polskiego MLM-u.
Cztowiekiem, ktory w te] branzy zarobit fortune. Udziatowiec lub cztonek
rad nadzorczych w licznych spétkach dystrybucyjnych 1 produkeyjnych.
Kariere zawodowa zaczynal w latach 80-tych jako kral akwizytorow”
ustug wnetrzarskich, a poznie] AreaDistributor w sieci Rainbow. Rasowy

sprzedawca. Autor ksigzek, programow | skryptow szkoleniowych.

Trener, motywator, znakomity mowca. Uznany w Polsce ekspert z dzie-
dziny zamykania sprzedazy | budowania struktur dystrybucyjnych w mar-
ketingu wielopoziomowym. Od lat zabiega o poprawe wizerunku branzy
sprzedazy bezposrednie), a zwlaszcza sektora MLM.

Agnieszka Piotrowska: Co to jest i na czym polega
network marketing?

Jarostaw Zych: MLM (multilevel marketing) jest to szczegélny
system dystrybucji dobr powszechnego uzytku. Zajmuje istotne miej-
sce na rynku sprzedazy bezposrednie). Polega on na wykorzystywa-
niu relacji osobistych uczestnikow przedsiewziecia z innymi ludzmi do
kreowania obrotu handlowego towarami badz ustugami. Produkty
dystrybuowane w tym systemie sg zazwycza] ponadstandardowe
1 niedostepne w innych kanatach zbytu. Network marketing skraca
droge towaru do koncowego konsumenta, poprzez wyeliminowanie
tancucha dostaw, sieci tradycyjnych placowek handlowych oraz hur-
towni. System ten nie korzysta z medialnych kampanii reklamowych.
Jest pod wieloma wzgledami genialna koncepcja ekonomiczna, jako
zZe uczestnicy tej gry sg sami sobie jednoczesnie podaza 1 w stopniu
znacznym tez popytem. Tworzg rowniez sami calq logistyke: trans-
port, magazyny, reklamacje. MLM jest samofinansujacy sig, nie gene-
ruje kosztow promocji, gdyz zorganizowany sprawnie | etycznie, za-
stepuje te ostatnig bardzo skutecznym oredownictwem konsumenc-
kim. Dystrybutor w MLM, to zazwyczaj réwniez konsument produktow
— silnie do nich przekonany. Tym samym reklama dystrybuowanych
artykutow w jego ustach jest sugestywna i skuteczniejsza od reklamy
tradycyjne]. Network marketing to sprzedaz bezposrednia, ,z reki do
reki”, ale bazujaca zazwyczaj na duzej rotacji produktow, czyli wielo-
krotnych powrotach do koncowego konsumenta. Tym samym produk-
ty rozprowadzane w tym systemie musza by¢ pozadane, niezawo-
dzace, a same techniki ich sprzedazy wolne od manipulacji na tyle, by
pozwalaty budowa¢ diugie i dobre relacje z klientem.

A.P.: Czym rozni sie MLM od handlu tradycyjne-
go?

J.Z.: Podziat tortu wplywaw jest tu dos¢ podobny do tego, jaki naste-
puje w handlu tradycyjnym, czyli 10% - 25% dla wytworcow, a 75%--
90% dla kreatoréw popytu, z uwzglednieniem wszystkich kosztow tej
kreacji. Rdznica polega natym, ze w MLM wszystkie te pieniadze,
jakie w handlu tradycyjnym optacajq reklame, logistyke, koszty pracy
ludzkiej i marze kolejnych posrednikow — tutaj wkladane sa w system
finansowy, polegajacy z grubsza na tym, Ze premiuje on uczestnikow
proporcjonalnie do obrotu (na ktory sklada sie zarowno sprzedaz na
zewnalrz, jak | konsumpcja wewnatrz organizacji) handlowego kolej-
nych 1 kolejnych generacji nowych, przystepujacych don oséb.
System ten przypomina wprawdzie piramidy finansowe, w praktyce
Jednak poza coraz rzadszymi wyjatkami, wspolczesne MLM-y nie
placa juz prowizji za ,pozyskiwanie dusz” dokonujgcych wptat, jakie
stanowia zysk, lecz ptacg prowizje bedaca bezposrednig funkcjg
obrotu handlowego. Nie sq to wiec piramidy, a w ogromnej wiekszosci
firmy handlowe, funkcjonujace przez dziesieciolecia, podczas gdy pi-
ramida w tzw. schemacie Ponziego nie ma obecnie szansy przetrwac
nawet pot roku. W XXI wieku firmy MLM sa znacznie dalej od pira-
midfinansowych niz instytucje finansowe poczynajac odAmber Gold,
a konczac na imperium B. Madoffa. W opinii wielu ekspertow sg od
wszelkiego podejrzenia o ,piramidalnos¢” nieporownywalnie dalejna-
wet od ... ZUS-u, nie mowiac juz o licznych korporacjach o wieko-
wych tradycjach.

A.P.: Jakie marketing sieciowy zajmuje miejsce na
rynku sprzedazy bezposredniej?

J.Z.: MLM, czyli po polsku: wielopoziomowy marketing sieciowy -
ma w Polsce dos¢ rozne konotacje wsrdd fachowcow 1 podobnie zroz-
nicowane sa opinie o nim w spoteczenstwie. Nalezy wszak podkre-
§li¢, iz z ekonomicznego punktu widzenia jest to niezwykle ciekawa
1 nader skuteczna koncepcja kreowania popytu handlowego. Z kolei
z punktu widzenia uczestnikow tych przedsiewzie¢ — organizacii dys-
trybucyjno-konsumenckich - jest to ogromna szansa dla wielu osdb
na aktywizacje zawodowa. Mozna nawet zaryzykowac stwierdzenie,
Ze nie ma obecnie w naszych realiach drugie] takie] mozliwosci,
w ktore) - bez kapitatu potrzebnego do rozpoczecia wiasnej dziatalno-
5ci gospodarcze], bez specjalistycznego wyksztatcenia, szczegol-
nych talentow czy koneksji — praktycznie kazdy konsekwentnie zaan-
gazowany zarobi w sposob uczciwy pieniadze pozwalajace znacznie

podreperowac domowy budzet.
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Marketing sieciowy przynosi tez wiele przykladéw prawdziwych
karier, ktore zrobity osoby, jakim z rozmaitych powodow nie udato sie
to wczesnie] w innych dziedzinach zycia zawodowego.

A.P.: Dlaczego tak interesujacy, powszechnie do-
stepny i niskoinwestycyjny model biznesu budzi
jednak tak liczne kontrowersje?

J.Z.: Powodow tego nalezy szukaé w poczatkach marketingu siecio-
wego na Wista, w latach 90-tych, kiedy amerykanskie networki rozbu-
dzaly ogromne nadzieje rodakow na fortuny, majace plynaé z przy-
chodu pasywnego dzigki pracy i konsumpgji innych. Jako, ze liderzy
tych organizacji trafili poczatkowo na catkowicie bezkrytyczna recep-
cje ich dziatan rekrutacyjnych | motywacyjnych, wiec poczynali sobie
rownie beztrosko, czerpiac obficie z technik socjomanipulacyjnych,
ktore mozna byto sprowadzi¢ do sloganu: nikt ci tyle nie da, ile my ci
obiecamy_. "

Setki tysiecy rodakéw nabywalto tzw. pakiety startowe, kitore byly dla
ogromne] ich wigkszosci zakupem nieprzydatnym, gdyz jak sie rychto
okazywato, nie mieli oni ani zytki handlowej, ani charakteru do mozol-
nej, konsekwentnej rekrutacji do MLM, ktorej nader czesto towarzy-
szy odmowa. Wiekszos¢ nie miata wiedzy, Zze startery” te moga zwro-
ci¢ lub nawet Smiatosci, by to zrobic. Amerykanskie firmy MLM upra-
wialy nadto biznes handlu tzw. ,narzedziami pomocy”, czyli nieade-
kwatnie drogimi materiatami edukacyjnymi badz szkoleniami z dzie-
dziny rozwoju osobistego. Sesje te kladly nacisk na przywigzanie
adeptow do organizacji dystrybucyjne], na motywowanie ich do sprze-
dawania 1 rekrutowania oséb nastepnych, bez wzgledu na zdolnosci
do tego 1 bez wzgledu na osiagane wyniki.

A.P.: Czy marketing sieciowy nie przypomina piramid
finansowych lub sekt?

J.Z.: Silg rzeczyfirmy marketingu sieciowego jawi¢ sie zaczely lu-
dziom o krytycznym spojrzeniu organizacjami podobnymi do struktur
piramid finansowych (roznica pomiedzy wptata do piramidy, a wydat-
kiem na starter” jest nader trudno uchwytna) albo ewidentnymi sekta-
mi ekonomicznymi. Nalezy uczciwie powiedziec, Zze organizacje MLM
| owszem przypominajg czasami piramidy finansowe. Glownie te
firmy, w ktorych wykup pakietu startowego stanowi warunek akcesu,
przedstawiany tam, jako konieczna rzekomo ,inwestycja w siebie” na
starcie. W istocie organizatorom chodzi przede wszystkim o to, by za-
robi¢ rowniez, a moze nawet glownie na tych, co odpadaja. A tych,
Jest — jak w kazdej zreszta samodzielne] dziatalnosci biznesowe] —
znaczna wigkszosc.

Organizacje MLM przypominajg rowniez niekiedy sekty ekonomicz-
ne, w ktorych uczestnikow nie szkoli sie z kompetencji handlowych,
a raczej indokirynuje w wiernosci marce, czy systemowi. Hermetycz-

ne, nie dopuszczajace krytyki zewnetrznej ani wewnetrznej.

Dogmatyczne. Nalezy jednak powiedzie¢ rowniez, Ze jest to coraz
rzadszy obraz organizacji network marketing | model coraz bardziej
odchodzacy w mrok historii. Obecnie na rynku polskim dziata co naj-
wyze] kilka juz tylko organizacji MLM, w ktorych obserwowa¢ mozna
wyraznie opisane patologie.

Marketing sieciowy nie musi bowiem mie¢ zadnych cech piramidy fi-
nansowe]. Wystarczy, Zze organizatorzy dystrybucji zrezygnujg
z emisji pakietow startowych lub cho¢ uczynig je wartymi obiektywnie
ich ceny. Nie musi by¢ on rowniez sekta ekonomiczng. Wystarczy, iz
organizatorzy stawiajg na szkolenia z kompetencji, z narzedzi sprze-
dazowych, komunikacyjnych 1 innych uniwersalnych, nie zas indoktry-
nujacych technik rozwoju osobistego. MLM mozna jak najbardziej
robi¢ skutecznie w konwencji nie jakiegos podejrzanego bractwa, lecz
firmy handlowe], jak kazda inna. Network marketing moze by¢
uczciwszy w relacjach z uczestnikami niz korporacja. | coraz czesciej
taki jest! Moze by¢ swoim dystrybutorom-konsumentom niezwykle
przyjazny. Moze by¢ liberalny 1 transparentny az do przezroczystosci.
Moze byc catkowitg antytezg jego amerykanskiego archetypu z lat
1980-1995.

A.P.: Jak w Polsce ewaluowat MLM?

J.Z.: Jak pokazujg ostatnie lata rozwoju tej branzy w Polsce — nasze
spoteczenstwo otrzasnelo sig juz z traumy pierwszych, nader niefor-
tunnych doswiadczen z tq formacjg ekonomiczna,

Dostrzezone zostaly rodzime firmy marketingu sieciowego, ktére po-
wstaly na poczatku nowego stulecia nad Wistg | znakomicie sobie od

wielu juz lat radza. Ktore nie obiecujg na spotkaniach informacyjno--

rekrutacyjnych mrzonek, nie opowiadajg o ,gospodyni z Kentucky,
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ktora tylko pifa I polecata, pifa i polecata - | milionerkg zostata...”. Te
przedsiebiorstwa dystrybucyjne oparly swo] byt ekonomiczny 1 ko-
nieczna marketingowi sieciowemu unikalno$¢ produktow o polskie
wynalazki biochemiczne, o rodzimy kapitat. Wyksztalcity rdzenne
wartosci, wiasna kulture organizacyjna. Nie ma w nich w ogole star-
terow”, odrzucity blichtr i hipokryzje amerykanskich MLM-6w sprzed
cwier¢ wieku. Nie klamia, nie przypominaja w niczym sekt ekonomicz-
nych, uczg technik sprzedazy, uniwersalnych kompetencji, przydat-
nych w wielu dziedzinach Zycia, a nie slepe] wiary w jedyng stusznosc
systemu.

Daly niespodziewang szanse przede wszystkim kobietom bedacym w
wieku, w ktorym o oferte dobrze platnej pracy jest bardzo ciezko. We
wspolpracy z tymi firmami tysiace dystrybutoréow z powodzeniem fata
swoje domowe budzety, ale nie jest tajemnica, Ze menedzerowie tych
organizacji zarabiaja powyze] sredniej krajowe], a ich liderzy pobiera-
|a prowizje miesieczne - kilkudziesieciotysieczne 1 wieksze.

To wiasnie te organizacje odbudowujg zaufanie klientow i potencjal-
nych wspotpracownikow do firm spod znaku MLM. Formacji gospo-
darczej, ktéra ma w Polsce wielka przysztosc, jezel realizuja ja lide-
rzy uczciwi, planujgcy swoj biznes na diugie lata | rozumiejacy prawi-
dlowos¢, iz najwazniejsi w biznesie MLM sg jego uczestnicy, ze naj-
wazniejsze jest ich dobre samopoczucie | godne zarobki.

A.P.: Dlaczego twoim zdaniem jedni ludzie osiagaja
sukcesy w network marketingu, a inni odnosza po-
razke? Co nalezaloby usprawni¢ w tym kierunku?
J.Z.: Procent ludzi ponoszacych porazki w marketingu wielopozio-
mowym i podobnie procent uczestnikéw odnoszacych w nim sukces,
nie roznig sie jakos$ istotnie od statystyk mierzacych to samo np.
w dziatalnosciach gospodarczych osob fizycznych podejmowanych
w handlu fradycyjnym. Jak pokazujg trzy niespetna dekady polskiego
kapitalizmu - po dziesieciu latach od zatozenia, z sukcesem rynko-
wym przetrwamnie] wiece], jedna na dwadziescia firma startujgca
w systemie MLM. Okoto 5% osab, ktére angazujg sie na powaznie
w budowanie struktur networkowych, po tych samych dziesieciu
latach zarabia pieniadze porownywalne z kadrg menedzerska w kor-
poracjach, czy czerpiacych dochody z wiasnych, matych interesow
rodzinnych. Pozostatych 95% albo z network marketingu odpada,
albo pozostaje w sirefie klienta, dorabiajacego sobie co najwyzej do
domowego budzetu poprzez zaopatrywanie w produkty rodziny i zna-
jomych. Podobnie 95% _tradycyjnych” dziatalnosci, czyli sklepikow,
punktow gastronomicznych lub réznych ustug na sprzedaz — po 10
latach juz nie funkcjonuje. Nawet ,na szczytach” statystyki sa podob-
ne. Ok. 1,5% sposrod autentycznie zaangazowanych marketingow-
cow sieciowych awansuje na poziom liderski i kontentuje sie speinie-

niem ,mlim-owego snu”, czyli prowizjami na poziomie zarobkow osob,

ktore rozwinely swoje indywidualne dziatalnosci gospodarcze
w dobrze prosperujaca firme prywatng. Jednakze porazka w marke-
tingu sieciowym, w odréznieniu od dziatalnosci fradycyjne]” budzi
w tych, ktorzy ja poniesli inne emocje. Ta pierwsza powinna bole¢
mniej, gdyz zazwyczaj angazuje nieporownywalnie mniejsze zasoby
finansowe. Jakikolwiek wiasny interes wymaga zdecydowanie wigk-
szych inwestycji niz aktywny start w MLM. Jednakze gdy adept sa-
modzielne] przedsigbiorczosci zmuszony jest zamknaé swoja lodziar-
nie, magiel czy sklep z akcesoriami, to bankrutuje jego wiasna idea
1 psychologiczne mechanizmy obronne powoduja, iZ siebie o to nie
obwinia, tylko niesprzyjajace okolicznosci. Do MLM-u natomiast
zawsze |est rekrutowany, czyli niejako popychany ku alternatywie dla
pracy najemne] na etacie i czesto w procesie ,werbunku” nasycany
tez wiara w sukces. Kiedy wiec przychodzi porazka, on obwinia za nig
osobe rekrutujaca, a jesli jest to krewny lub przyjaciel, wowczas. .
system, czyli organizacje marketingu wielopoziomowego.

W istocie MLM jest zdecydowanie ,bezpieczniejszy” jako kuznia wia-
snej przedsiebiorczoscl. 7 uwagi na znacznie mniejsze koszty
1 znacznie mniejszg zalezno$¢ od koniunktury. Mozna go $miato
nazwac franczyza dla niezamoznych®, gdyz podsuwa mozliwosci
sprawdzone. W sferze psychologiczne) fo jednak dziata inacze).
Stad réwniez pejoratywne postrzeganie te] formacji ekonomicznej.
Poprawi¢ znacznie statystyk sukcesow 1 porazek raczej sie nie da.
Mozna je jednak nieco podciagnaé poprzez edukowanie adeptow biz-
nesu MLM przede wszystkim z kompetencji sprzedazowych 1 rekruta-
cyjnych, z umiejetnosci komunikacji | zarzadzania zespotem. Metoda-
mi warsztatowymi, a nie poprzez mentoring | sesje motywacyjne. Po-
prawio by to jednoczes$nie recepcje marketingu sieciowego w ogdle.
Porazki nie bolg tak bardzo uczestnikow networkow, jezeli nabywajg
w miedzyczasie rzetelnej | przydatne]

w dalszym zyciu wiedzy. Sa firmy MLM, ktore oblepia wrecz hejt inter-
netowy, a nawet spotykaja cykliczne ataki w prasie | sa takie w tej
branzy, o ktorych nie stychac praktycznie ztych opinii. Te ostatnie po
prostu nie organizuja ‘sesji skwierczenia”, na ktorych uczestnikom, za
ich pieniadze jeszcze, miesza sie w glowach socjomanipulatywnym
.motywowaniem” lub przekonuje ich tam usilnie do cudowno$ci oferty
produktowe] i planu marketingowego.

Nowoczesne, uczciwe | nastawione na istnienie za pot wieku rowniez
organizacje, profesjonalnie nauczajg swoichadeptow metod, ktdre
wydatnie podnosza im skutecznosc.

A.P.: Jakim trzeba mie¢ cechy charakteru, aby w
MLM odnies¢ sukces?

J.Z.: Trzeba bezwzglednie lubi¢ ludzi i by¢ ciekawym poznawania
nowych ludzi, cieszy¢ sie na kazdy kolejny kontakt, kazda nowg rela-
cje. Kto tego w sobie nie ma, powinien raczej spedzi¢ Zycie zawodo-

we z ksiazkami, maszynami, odczynnikami, roslinami, zwierzetami,
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pedzlami do malowania, z cyframi lub moze z jakas aparatura elektro-
niczna. Trzeba zawsze chcie¢ by¢ wsrdd ludzi | okazywac im toleran-
cle, empatie, asertywnos¢, ale rowniez by¢ dla nich cierpliwym
1 zawsze a priori nastawionym zyczliwie. Nalezy umie¢ budowac dtu-
gotrwale, oparte o uczciwy przekaz relacie. Trzeba umie¢ stuchaé
1 lubi¢ uczy¢. Plus wszystkie te cechy, jakie potrzebne sa w kazdym
innym biznesie, nie tylko w marketingu sieciowym. Od systematycz-
nosci poczynajac, na punktualnosci i rzetelnosci konczac.

A.P.: Jakiej rady mégtbys$ udzieli¢ nowym dystrybu-
torom na ich nowej drodze?

J.Z.: Przede wszystkim doradzitbym nabycia umiejetnosci chlodne;
1 obiektywne] oceny przedsiewziecia, w ktdre chca sie zaangazowac.
Emoacje nie sa dobrym doradca przy wyborze firmy MLM, ktorej trzeba
bedzie poswieci¢ tadnych pare pracowitych lat, aby odnies¢ sukces.
Jakkolwiek nas nie zaczaruja historie opowiadane przez osoby rekru-
tujace, to radze mimo wszystko im nie wierzy¢ | poszukac opinii nega-
tywnych. \Wujek google” moze nie cala zawsze prawde nam powie,
lecz absolutnie nie wolno dac sobie wmowic, Ze jesli fora internetowe
az kipia od zarzutow manipulatorstwa, czy wrecz sekciarstwa wobec
jakiejs organizacji, to wszystkie one pochodza od nieudacznikow
1 zlych ludzi nastanych przez konkurencje. Tak z pewnoscia bowiem
nie jest. Bytbym bardzo ostrozny z decyzja przystapienia do organi-
zacji, ktora wymaga znacznego wydatku na tzw. ,starter”, a potem po-
noszenia kosztow materiatow, szkolen, meetingdw ifp. Rzetelne firmy
MLM obywajg sie bez pakietu startowego, ewentualnie tenze zawiera
naprawde niezbedne narzedzia pracy 1 nie sg one oprawione w skore
z weza (strazackiego) w cenie 200 zt za 6w futerat. .. Z kolel szkole-
nia takie organizacje przeprowadzaja non profit, czyli ich uczestnicy
ptaca tylko za to, co zjedza lub za noclegi.

Kiedy weryfikacja wg tych kryteriow wypadnie bezwzglednie korzyst-
nie, przyjrzatbym sie bacznie swojemu ,sponsorowi”, jak to nazywa
sie czesto w MLM osobe nas rekrutujaca. Czyli obejrzat go w codzien-
nej pracy. Jezeli nasz przewodnik do $wiata marzen o dostatku, poru-
sza sie zawsze w towarzystwie kogos, kogo uczy, kto jak czeladnik
ma mozliwos¢ obserwowac i nasladowac potem ruchy mistrza - to
moze by¢ to rzeczywiscie witasciwy wprowadzajacy do biznesu MLM.
Pod warunkiem, Ze pracuje tak zawsze, a nie zrobit tego raz, na
pokaz. Kiedy firma wyglada rzetelnie, na co wskazywa¢ moze row-
niez Jej kilkuletnia co najmniej historia na polskim rynku, nie gdzies
tam hen. ., kiedy adept nie jest strzyzony na wszystkie sposoby,
a w zamian karmiony tylko niebianskimi wizjami, kiedy wprowadzaja-
cy bez watpienia udziela mu realnej pomocy w pierwszych kilkuset
krokach — to warto sprobowac! Bo ten sen najwytrwalszymrzeczywi-
cie sie spetnia. Praca przy budowie wiasnej struktury dystrybucyj-
no-konsumenckiej w MLM moze by¢ intensywnym, przyjemnym i do-

chodowym (') Zyciem towarzyskim. Nawet im bardziej intensywnym,

tym bardzie] dochodowym. Prawda jest takze to, Zze ze wszystkich
tzw. wolnych profesji, to wiasnie marketing sieciowy wydat najwieksza
1los¢ bogatych rentierow. Jak i to, ze nie ma drugiej takiej branzy na
Swiecie, do ktore] mozna przyjs¢ niemal bez grosza, bez koneksi,
specjalnych talentow | olsniewajace] urody — a juz po kilkunastu
latach mozna przeniesc sie na emeryture lub do sektora inwestycyj-
nego. Marketing sieciowy to bez watpienia biznes ,drugiej szansy”,
a nawet trzeciej | czwarte]. Niezrozumiani przez zycie”, niepokomi,
odmienni, zaczynajacy od poczatku — aby mieli tylko te cechy charak-
teru, o jakich wczesnie) mowilismy - wszyscy oni sg tu mile widziani!
A.P.: Jak wedlug ciebie wazny jest rozwoj osobisty w
marketingu sieciowym?

J.Z.: Jest wazny. A nawet kluczowy dla tych, ktorzy przychodza do
MLM robi¢ kariere, a nie tylko poprawia¢ domowy budzet. Bez tego,
co nazywamy dzis szeroko pojetym rozwojem osobistym, predze,
czy pozniej stana bowiem w miejscu. Jestem jednak przeciwnikiem
masowego pedzenia miodych networkerow na sesje motywacyjne,
gdzie za ich pieniadze otrzymujq jedynie zastrzyki (niechby i bardzo
dobrych) emocji. Traktuje marketing sieciowy jako genialng formacje
ekonomiczna, ktdra po zreformowaniu sie (a idzie ostatnimi laty w tym
kierunku) moze by¢ rzeczywista alternatywa dla wielu ludzi, nie od-
najdujacych sie w zglobalizowanym, coraz bardzie] korporacyjnym
1 pedzacym swiecie Networker, to juz dzis jest bardzo dobry zawod.
Inacze] mowiac: fach albo rzemiosto. Czyli nie stan ducha, jak éwierc
wieku temu, lecz cos, co jest jak najbardzie] wyuczalne. Na poczatku
rozwo] osobisty w tym rzemiosle polega¢ powinien na nabywaniu
kompetencji podstawowych. Czyli komunikacyjnych. Ludzie nie po-
trafiacy rozmawiac, czyli stuchac, a nastepnie we wiasciwy sposab
pytac, nie maja szans ani dobrze sprzedawac, ani efektywnie rekruto-
wac. Przynajmniej na diuzszq mete, gdy pierwszy zarliwy entuzjazm
zacznie przygasac. Tacy ludzie wymagajq warsztatow kompetencyj-
nych, a nie spedow podirzymujacych entuzjazm.

Na te ostatnie tez jest czas | miejsce. Ludzie inteligentni wiedzg
Jednak sami, gdzie jest ich miejsce i kiedy jest ich czas na rozwdj oso-
bisty w takim rozumieniu. Etap ten przychodzi wowczas, gdy uczest-
nicza w pewnych szkoleniach nie po to, by tadowac na nich akumula-
tory swoje, lecz po to, by sie tam uczyc, jak tadowac je innym. Na
czym polega roznica? Na tym, ze wigkszoS¢ zajec z tzw. rozwoju
osobistego, kiedy mentor prawi, a uczestnicy stuchajg — daje efekt
maksymalnie kilkudniowy i racze] ztudny. To samo juz jednak w relacji
osobiste] dwoch osob wspdipracujacych bezposrednio w marketingu
sieciowym — sprawia cuda. Widziatem takie cuda, doswiadczytem ich
1 jakkolwiek zabrzmi to nieskromnie: czynitem réwniez takie cuda. Od

nich wtasnie sie zaczal moj wlasciwy sukces w te] branzy.

Jarostaw Zych
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W poszukiwaniu motywu zycia

3 rézne typy ludzi. Jedni odnajda sie w wielu
schematach narzuconych odgérnie, inni
beda z tego powodu cierpieé. Ja nalezatam
do drugiej grupy. Cierpiatam wttoczona w ste-
reotypowe dziatania i stereotypowy model
zycia. Od dziecka towarzyszyla mi roman-
tyczna niepoprawnosé¢, moze dlatego, ze wy-
chowywatam sie w rodzinie o korzeniacharty-
stycznych, a moze dlatego, ze w giebi duszy

bytam inna.

Pamietam, Zze nigdy nie marzytam o konkretnej pracy. Nie widziatam
sobie w zadnym zawodzie oprocz bycia artysta, niebieskim ptakiem,
chociaz tutaj pojawiata sie pewna obawa... Czy swiat potrzebuje ko-
lejnego malarza? Nigdy nie Smiatam nazwac siebie Picassem, ale czy
kolejny Picasso miatby racje bytu? Marzylam o wolno$ci, rozwoju,
pasji, robieniu pieknych rzeczy i o tym, zeby mie¢ pieniadze. Nieko-
niecznie zostac milionerka, ale Zy¢ godnie.

Przesztam "klasyczna" edukacje i dostatam niezle po tytku. Oddatam
sie w wir pracy (od szesnastego roku zycia),zeby zasmakowaczycia,
nie by¢ rozmarzona krolewna tylko twardo stapac po ziemi. Pracowa-
tam w hiszpanskie] sortowni cytrusow, sypiajac tylko kilka godzin
I pracujac od 6.30 do 21:00. Opiekowatam sie starszym panem w Wa-
lencji, ktory robit mi dzikie awantury, po ktorych ptakatam w poduszke
| obiecywatam sobie, Ze kiedys od niego uciekne(w koncu to zrobi-
tam). Nianczylam dzieci w Barcelonie | sprzatatam rezydencje na Ti-
bidabo. W Polsce dawatam lekcje, malowatam obrazy, ktadtam tynki
strukturalne, bylam managerem restauracji, prowadzitam autorskq
galerie sztuki w Kazimierzu nad Wista, przerabiatam meble i tworzy-
tam przedmioty artystyczne. Pracowatam w agencji nieruchomosci,
w poczytnym tabloidzie, w miesieczniku dla prawnikow, a pozniej w Ir-
landii wspottworzac tygodnik dla mieszkajacych tam Polakow. | od
pierwszego dnia, w ktorym posztam do pracy nie umiatam sie odna-
lez¢ ani nigdzie osiasc na stafe.

Ktos powie pewnie powie: "- Kobieto, czego tych chcesz? Ogarnij sie

zaloz rodzine 1 zyj jak wszyscy. Usigdz na tytku i1 przestan wymyslac".




Ale ja nie chciatam zy¢ jak wszyscy. Nie potrafitam. Kiedy$ na
jednym z przelomowych dla mnie szkolefi w urokliwym hotelu,
w zasypanych Sniegiem Tatrach, Fabian Blaszkiewicz powiedzial,
ze kazdy nosi w sobie swoj motyw Zycia i nie bedzie szczesliwy,
ani spetiony, dopoki go nie odnajdzie. Wtedy COS$ zrozumiatam.
Zmeczona korporacijg i pracg na etacie pewnego popotudnia po-
stanowitam wszystko zmieni¢. Czutam sie wypalona. Pozbawiona
misji, miatam depresje i pitam wiecej niz powinnam. Szukatam po-
mystu na siebie i wiedziatam, ze musi by¢ cos co pozwoli mi na
prawdziwg samorealizacje, robienie czego$ dla ludzi, bo zawsze
mnie do nich ciagneto. Chciatam pracowaé z ludzmi, odkrywacich
talenty i patrze¢, jak wzrastaja. Pewnego dnia odbylam pozornie
"banalng" rozmowe z jednym z moich przyjaciét Michatem B. Pa-
mietam, jak chaotycznie, ale z entuzjazmem opowiedziat mi firmie
z branzy wellness, w ktérej nie chodzi sie do pracy, (pierwszy
punkt na mojej liscie pt. "wolnos¢" byt spetniony), a zarabianie
odbywa sie poprzez budowanie sieci rekomendacji bez ograni-
czania na jeden kraj czy kontynent. Zabrzmialo to intrygujaco i pa-
sowalo do mojego pomystu na siebie. Nie wiedziatam co to jest
MLM, a nazwa branzy kojarzyta mi sie, nie wiedzie¢, dlaczego z ...
mydiem. Co$ jednak mnie ujeto. Wiedzialam, Ze moge zarabiaé
wykorzystujac wszystkie swoje umiejetnosci i nie by¢ zwigzana na
state z zadnym fizycznym miejscem. Potrzebowatam trzech tygo-
dni, Zzeby sie zarejestrowaé, chociaz juz po pierwszych pieciu mi-
nutach rozmowy wiedziatam, Ze to jest to! Poleciatam na dwa ty-
godnie do Barcelony. Ciagle myslatam o tym, ze gdy wréce nic juz
nie bedzie takie jak dawniej i rzeczywiscie nie byto. Rzucilismy sie
W wir pracy napotykajac na swojej drodze kilka przeszkéd, ktére
staly sie wyzwaniami. ZaczeliSmy tworzy¢ struktury. Powoli uczyli-
$my sie nowych rzeczy, a ja pokonywatam swojego najwiekszego
demona jakim byly wystapienia publiczne. Pamietam, jak miatam
problem,zeby na forum zabra¢ glos, a po kilku miesigcach prowa-
dzitam juz miejskie prezentacje. Wokét mnie zaczeli pojawiac sie
fantastyczni ludzie, ktérzy dzielili ze mng swoje pasje. Punkt drugi
z mojgj listy: "ludzie” i trzeci "pasja” zostaly "odhaczone". Struktu-
ra rozwijata sie, a my razem z nig. Zaczetam szkoli¢ sie.

Nigdy wezesniej nie szkolitam sie w sposob w jaki szkoli sie part-
nerow w marketingu sieciowym i bylo to dia mnie nowym, cieka-
wym doswiadczeniem.

Zaczetam podrézowaé, nie liczac sie z wyliczonym co do dnia
urlopem, bo tutaj on nie ohowigzywat.

Dzi$ patrzac wstecz wiem, Zze tamta rozmowa byla punktem
zwrotnym w moim zyciu. Odbyta sie w samochodzie zaparkowa-
nym pod moim apartamentem, byla chaotyczna i trwata niewiele
ponad pietnascie minut, ale pokazata mi obszar, o ktérego istnie-
niu nie zdawatam sobie nawet sprawy. Obszar, ktéry idealnie ze
mna rezonowat. Przez kilka ostatnich lat miatam przerwe w mar-
ketingu sieciowym, bo w miedzyczasie odkrylam swéj motyw,
jakim bylo pisanie ksiazek, ale teraz znowu wracam do gry dzieku-
jac Bogu, ze stworzyt te forme dziatania. Dzi$ wiem, Ze pracujac
we wilasciwej firmie mogelaczy¢ ze sobg wiele aspektéw. Nie
wiem czy lubie nazwe MLM, ale na pewno kocham pomagat. Pra-
cujgc w branzy zdrowie i widzac jak poprzez produkty zmienia sie-
zycie ludzi odczuwam ulge i wdziecznos¢. Moja misja jest wypel-
niana, moje wartosci sg spéjne. Czasami czuje sie jak wspéicze-
shy rycerz, tyle Ze z biustem i w klapkach na obcasie. Mam swdj
system wartosci i produkt, ktérym moge zdoby¢ Swiat. Pokazujac
ludziom, niekoniecznie model biznesu, ale model kupowania
czego$ co dziata dajac zupelnie nowa jakosézycia. Mowia: Szu-
kajcie a znajdziecie. Mysli staja sie rzeczywistoscia. Przyznaje
racje. Dlatego najbardziej na Swiecie boje sie mysle¢ o tym czego
nie chce i dlatego tego nie robie.

Maya "Prada” Parfianowicz.




nternet zmienia oblicze prowadzenia biznesu
juz od wielu lat. Ma to rowniez wplyw na kolejne
pokolenia klientéw, ktére stajq sie coraz bar-
dziej wymagajace. Czas zastanowié¢ sie jakie
wyzwania czekaja zespoly, do ktérych beda do-
taczaé osoby z pokolenia Millenialséw oraz po-
kolenia Z.

Pokolenie Millenialséw wedtug znacznej czesci definicji okreslane
jest jako osoby urodzone w Polsce od 1984 do 1997. To ta czes¢
spoleczenstwa, ktora w okresie dojrzewania uzyskata dostep do
Internetu. Osoby z pokolenia Z, czyli ludzie urodzeni po 1997 sg
przedstawicielami pokolenia, ktére dostep do Internetu mialy juz
“od kotyski". Pytanie dotyczace wptywu na ich rozwéj wydaje sie
by¢ retoryczne. Zastandwmy sie wiec: jak Internet zmienit ich po-
strzeganie $wiata? Czym rézni sie od oséb wychowujgcych sie
w latach bez Wi-Fi i smartfonow?

Zmiany w zaspokajaniu codziennych potrzeb

Aby uzmyslowi¢ sobie jak technologia zmienita nasza rzeczywi-
stos¢ wybierzmy sie w podréz przez kilka ostatnich dekad. Za-
cznijmy od lat 80. i 90. Z opowiesci rodzicow pamietam, ze w tam-
tych czasach dostep do odziezy byt ograniczony. Kazdy, kto chciat
zaspokoi¢ potrzebe posiadania wyjatkowych elementéw gardero-
by musiat wybra¢ sie w podréz do duzego miasta. Od momentu
pomystu zakupu do jego realizacji mogto minaé kilka dni albo
nawet tygodni. Dekade péZniej, w czasach gdy na rynek wchodzit
tak kultowy telefon jak Nokia 3310, zakup ubran stat sie duzo ta-
twiejszy. Na polskim rynku zaczety pojawiac sie zachodnie marki:
amietam jak w gimnazjum mogtem cieszy¢ sie z pierwszych orygi-
nalnych butéw Adidasa, czy Nike. Obecnie proces zakupu ubran
zmienit sie diametralnie. Dostep do wszelkiego rodzaju krojow,
tkanin i marek jest praktycznie nieograniczony. Jezeli ktos chce
kupi¢ czerwone obuwie sportowe marki X potrzebuje kilkunastu
sekund, aby otrzymac¢ wybér kilkudziesieciu modeli w sklepach
on-line. Mysle, ze wiekszoS¢ Z-tow nie wyobraza sobie, aby
mogto czekaé miesigcami na nowe buty. Od najmiodszych lat sg
przyzwyczajeni, ze ich potrzeby sa zaspokajane w ciggu kilku
chwil. Przejdzmy teraz do drugiego aspektu, ktéry diametralnie

zmienit sie w przeciagu ostatnich kilkudziesieciu lat - aspektu ko-

munikacji. W latach 80., czy 90. niewiele osdb wyobrazato sobie,
ze bedzie mogto o kazdej porze dnia i nocy, bez kolejek i oczeki-
wania komunikowaé sie w ciggu kilku sekund z osobami po dru-
giej stronie planety. Era Internetu dostarczyta nam takich mozliwo-
$ci jak komunikacja przez wiadomos$ci e-mail, komunikatory, czy
wszechobecne social media. | to wiasnie social media odmieniajg
W znaczacy sposéb oblicze mtodego pokolenia.

Sposoby komunikacji w erze Internetu

Dla przyktadu wezmy sobie sposéb komunikacji modej osoby ze
swoimi réwiesnikami. Dzieki smatfonowi moze w kazdej chwili na-
pisa¢ do swoich znajomych. Ta grupa moze liczy¢ nawet kilkadzie-
sigt osob. Wystanie wiadomosci do tak duzej spotecznosci zajmu-
je tylko kilka minut, lecz czy tak naprawde taka osoba komunikuje
sie ze swoimi réwiesnikami? Czy kilkuwyrazowe wiadomosci
moga zastapi¢ osobiste rozmowy twarza w twarz? Oczywiscie,
w pewnych momentach takie sytuacje nie beda powodowaé pro-
blemow, lecz kiopot pojawia sie wtedy, kiedy kto$ uzywa takiego
sposobu komunikacji w wiekszosci sytuacji: wtedy moze pojawi¢
sie frudno$¢ w komunikowaniu sie z zespotem. Wyrazanie opinii
réwniez zmienito swoje oblicze. Chyba kazdy z nas zna pojecie
wszechobecnego hejtu. Hejt jest zwigzany z pseudo-anonimowo-
Scig w sieci, ktéra pozwala wylewa¢ swojg frustracje w sposéb do-
wolny. W tej chwili szybciej dowiemy sie czego$ o sobie czytajac
komentarze pod naszymi postami w Internecie niz bezpo$rednio
od wspotpracownikéw, czy znajomych. Takie sytuacje sg dalekie
od tych, ktérych oczekujemy pracujac w zespole.

Wyzwania i sposoby na poradzenie sobie z nimi

Wiekszos¢ potrzeb miodego pokolenia w obecnej chwili jest za-
spokajana w trybie instant. Osoby miode chcg mie¢ wszystko tu
i teraz. Spowodowane jest to tym, Ze od najmiodszych lat dostajg
rzeczy, ktérych czesto nie potrzebuja. Tablet do kolyski, aby uspo-
koi placz dziecka, laptop i quad na komunie, aby nasza pociecha
nie czuta sie gorsza od innych. Takie podejscie rodzicéw powodu-
je. ze osoby chcace efektywnie pracowa¢ z mtodym pokoleniem
muszg by¢ nastawione na prace indywidualna,. Do tego stopnia in-
dywidualna, aby osoba z pokolenia Z miata jasno wytyczone, am-
bitne cele, ktére moze zacza¢ realizowac od zaraz. Zmudne pro-
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cesy planowania i odlegte cele moga jej nie wystarczy¢. Osoby,
ktore juz od najmiodszych lat przyzwyczajone sg do posiadania
smartfona nie traktuja go w ten sam sposob, co ich rodzice. Dla
nich to pewna forma komunikacji: nie jest ona jednoznaczna z bra-
kiem pewnosci siebie czy lenistwem, jednak w codziennej komuni-
kacji z kierownictwem moze prowadzi¢ do konfliktow. Jednym
Zrozwigzan jest poproszenie o odlozenie swoich telefondw i petne
zaangazowanie sie w dyskusje Osoby, ktore pamietajg czasy mio-
dosci bez Internetu powinny dzieli¢ sie swoim do$wiadczeniem
z miodym pokoleniem. Jest to ich swoisty obowigzek, poniewaz
dla Pokolenia Z czy tez Millenialséw komunikator to standardowy
tryb komunikacji, a w prawdziwym $wiecie i pracy miedzyludzkiej
czesto jest to narzedzie nieefektywne.

Zmiany pozytywne lecz wymagajgce Swiadomosci
Era Internetu dopiero sie rozwija. Niewiele osob wie, ale za kilka
lat do naszego zycia wkroczg w petni zautomatyzowane maszy-
ny-roboty. W naszych kuchniach standardem stanie sie lodéwka
podigczona do Internetu, ktéra sama zaméwi brakujgce towary.
Wirtualna rzeczywisto$¢ prawdopodobnie jeszcze bardziej odmie-
ni nasze codzienne zycie, a kazde nastepne miode pokolenie
bedzie tym jeszcze bardziej przesigkniete. Osoby, ktére zrozumie-
ja skad wynikaja zmiany w podejsciu do pracy czy komunikowania
sie bedg w stanie efektywnie wspélpracowac z mtodymi ludzmi,
a tym samym lepiej rozwija¢ swoéj biznes.
Era Internetu i zmieniajg...

Pawet Lapinski

esien jest okresem, w ktérym na pierwszy
plan wysuna sie relacje i zwiazki, te osobiste
oraz biznesowe.

Kiedy w znaku Wagi przebywaja frzy planety, w tym stonce (juz od
22 09), wenus 1 mars, a do tego jest now ksiezyca, nasza uwaga
I energia mocno skieruje sie w kierunku tworzenia | budowania part-
nerskich relacji z druga osoba.

Doskonaly czas na wszelkg wspotprace, rozmowy i ustalenia oraz za-
wieranie umow rozpocznie sie gdy 1410 do znaku Wagi wejdzie
Wenus, planeta mitosci i pieniedzy, a 22 10 Mars, ktéry odpowiada za
nasze dziatanie. Ludzie beda teraz naturalnie dazy¢ do harmonii i po-
rozumienia, a takze beda chciell wzbudzac zainteresowanie swojg
osoba | tym, co maja do zaoferowania . Jest to doskonaly czas na
spotkania, ktére maja na celu autoprezentacje, przedstawienie oferty
czy blizsze poznanie sie. Znajomosci zawarte w tym czasie beda pro-
centowac a rozpoczete projekty we wspdlpracy z innymi okaza sie
owocne.

Pierwszy jesienny now ksiezyca takze ma miejsce w znaku Wagi.
Now, czyli Swieza energia 1 nowe poczatki! Ksiezyc | stonce tacza sie
w Jednym punkcie, a wiec energia jest mocno skoncentrowana
| gotowa na podjecie przez nas nowych decyzji I krokow. Astrologicz-
nie nie ma lepszego czasu na zmiane | rozpoczecie nowego przedsie-
wziecia lub ruszenie z czyms, o czym od diuzszego czasu myslimy.
Now w znaku Wagi otwiera nas na Nowe | pomaga wyjsc z kolein sta-
rych wzorcow dotyczacych relacji. Wzorce wyniesione z przesziosci,

negatywne przekonania lub nadmierne oczekiwania majg szanse
teraz odejsc. Pytajmy siebie o to, czego chcemy w relacjach, co jest
dla nas wazne, czego potrzebujemy. Kluczowym tematem w paz-
dzierniku bedzie rownowaga w relacjach | balans pomiedzy dawa-
niem a braniem, byciem dla kogo$ a byciem dla siebie. Warto pamie-
ta¢ o te] rownowadze, aby w dazeniu do wspdipracy nie zdradzi¢ i nie
zagubi¢ siebie.

Roéwniez pomocna jest Swiadomosc, Ze relacja z inng osoba jest od-
zwierciedleniem relacji z samym sobg. Dlatego wazne stanie sie za-
dbanie o swoje prawdziwe potrzeby, wypracowanie w sobie poczucia
wartosci, po to aby méc przyjmowaé od innych, to czego pragniemy.

10 pazdziernika Jowisz, planeta szczescia | obfitosci wejdzie do in-
tensywnego znaku Skorpiona | pozostanie w nim az do listopada
2018r. Wodny znak skorpiona mowi o gleboko skrywanych emacjach,
namigtnosci, pasji. Jowisz w skorpionie bedzie zachecat | uczyt nas,
aby zajac sie swoimi prawdziwymi emocjami | pragnieniami. Wzrosnie
Jeszcze bardzie] zainteresowanie psychologig, uzdrawianiem i spra-
wami do te] pory ukrytymi.

Roznego rodzaju badania i research beda opfacalne i1 przynoszace
zyski. Dochodowe bedq takze dziatania zwiazane z uzdrawianiem,
przemiang 1 odnowa. Sukces | powodzenie bedzie naleze¢ do tych,
ktorzy skupia swojg energie | oddadza sie z pasja realizacji planow.
Najlepsze efekty przyniesie zaangazowanie i silna wola, tak samo au-
tentycznos¢ w tym co i jak robimy. To doskonaly czas, aby wejrze¢
w siebie, odkry¢ niewykorzystane zasoby 1 obudzi¢ drzemiace talenty.

Anna Tkaczyk - astrolog, psycholog, facebook com/astrocoachpl/
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